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Arvet efter Alfred Nobel

Alfred Nobel lade grunden till Cambrex i Karlskoga redan 1896.
Under mer an ett sekel har vi bedrivit kvalificerad utveckling och
tillverkning inom kemiomradet pa industriomradet i anslutning till
Alfred Nobels Bjorkborn. Med langa anor kommer ocksa en forstaelse
for vikten att tanka langsiktigt och agera hallbart. Med 6ver hundra
ars erfarenhet vet vi att en organisations framgangar och fortlevnad
inte avgors av enskilda kvartal eller ar. Vi vet ocksa att vi inte
bara beddms genom var tillvaxt och ekonomiska resultat utan
minst lika mycket utifran vilket avtryck vi gér pa var organisation,
var omgivning och pa var miljo. For oss ar det en sjalvklarhet att
férvalta det arv vi har fatt av Alfred Nobel och sékerstalla att vi
har en hallbarhet i allt vad vi gér samtidigt som vi fortsatter att
vara ett framgangsrikt globalt exportféretag i Karlskoga.



HALLBARBETSREDOVISNINGEN

Det h&r dokumentet riktar sig till dig som vill fa en
djupare inblick i Cambrex verksamhet och pa vilket
satt vi arbetar 1dngsiktigt med hallbarhetsfragor. Hur
vi jobbar internt med var personal, med sékerhets- &
halsofragor, med miljo- och klimatfragor och etik i vara
affarer. Hallbarhetsredovisningen utgér ett komplement
till &rsredovisningen och bor l&sas i ett gemensamt
sammanhang. Ytterligare information om féretagets
affarsmodell, vara offentliga policies och riktlinjer
finns pa foretagets hemsida: www.cambrex.com

Redovisningen omfattar dessa omraden:
Klimatférandringar

Halsa- Sakerhet och Miljdarbete

Vatten och mediaanvandning

Biologisk mangfald

Arbetsférhallanden och samhéllsengagemang
- socialt ansvar

Ansvarsfulla affarer

Cambrex Karlskoga ledningssystem
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De risker som finns kring hallbarhetsarbetet hanteras
genom standiga forbattringar inom omradet och
styrda KPl:er. Rapporten nedan férklarar hur
Cambrex hanterar dessa risker, se nedan tabell for
en generell dversikt dver dessa risker:

Hallbarhetsrisk Sida
Klimatférandringar 6
Sakerhet 10
Utslapp till luft 1l
Utslapp till vatten 1l




CAMBREX HALLBARHETSARBETE

Hallbarhet for oss innebéar att vara produkter ska
tillverkas pa ett satt som har minimal negativ inverkan
pa manniskor och miljo. Detta innebar ocksa att vi
engagerar oss aktivt i natverkande och samarbets-
partners bade lokalt och nationellt t.ex. WSP miljo-
och hallbarhetsnatverk, branschorganisationen IKEM
och Vastra Bergslagens Industriféorening VBIF.

Manniskor:

Vart motto - Sakerheten forst! Genom att satta
sakerheten forst i alla 1&gen ska var produktion inte
paverka manniskor inom organisationen eller utanfor
pa ett negativt satt.

Alla moment i var produktion sdkerhetsgranskas och
analyseras av experter sd att arbetet ska innebara
minimal risk for skador, kemikalieexponering, buller,
ergonomi och allman ohélsa.

Samtliga kemikalier som anvands genomgar en

beddmning for att se vilken sékerhetsutrustning som
ska anvandas. Vi har som mal att samtliga arbeten dar
det finns risk for kemikalieexponering ska byggas bort.

Cambrex Karlskogas verksamhet paverkar inte
endast de manniskor som arbetar i Karlskoga utan
var leverantdérskedja innefattar mangder med leve-
rantérer och anstallda.

Samtliga leverantdrer genomgar en klassificering dar
de beddms utefter flertalet parametrar, bland annat
sakerhet, anstallningsvillkor och generella arbetsfor-
hallanden ingar. Alla vara leverantérer maste fa en
godkand sékerhetsgranskning for att fa leverera ravaror
och andra verksamhetsrelaterade produkter till oss.
Beroende pa vilken typ av leverantdr vi handskas med
utférs olika typer av klassificeringar. Vissa leverantdrer
besdks pa plats for att sékerstalla att de krav som
stalls pa sékerhet, kvalité och miljofragor efterlevs.

For att starka vart hallbarhetsarbete har en "Supplier
Code of Conduct” tagits fram. Detta dokument ar nu
en del av var leverantdrsklassificering och ska signeras
och efterlevas av vara leverantorer.

Ta del av var “Supplier Code of Conduct” har:
www.cambrex.com

Cambrex Karlskoga tillverkar och utvecklar avancerade
lakemedelsintermediat och aktiva lakemedelssub-

stanser for framfor allt Idkemedelsindustrins behov. Vi
levererar produkterna i volymer mellan 1ton och upp till
narmare 1000 ton till vara kunder, lakemedelsbolagen.

Miljo:

P4 Cambrex jobbar vi med att minska var lokala
miljopaverkan. Som en del av vart ledningssystem fér
halsa, sakerhet och miljo identifierar vi aterkommande
vara betydande miljpaspekter. Vi har identifierat
foljande omraden som anses som betydande:

o Utslapp till vatten

» Utslapp till luft

* Kemikaliehantering

» Avfallshantering

Nar det galler miljo utanfoér var produktion i Karlskoga
arbetar vi med att minska var totala paverkan genom
samarbete med vara leverantorer. Las mer om detta i
avsnittet: Klimatférandringar.

Verksamheten i Karlskoga har de senaste aren expan-
derat och produktionskapaciteten dkar kontinuerligt.
Detta stéller stora krav pa var organisation da den
vaxande verksamheten samtidigt inte ska innebara
en storre miljopaverkan.
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1. KLIMATFORANDRINGAR

Cambrex Karlskoga paverkas som alla andra av de
pagaende klimatférandringarna dar dkade utslapp
av vaxthusgaser ar den stdrsta bidragande orsaken.

Vi arbetar pa flera olika satt for att minska vart
bidrag till de klimatférandringar som sker samtidigt
som vi staller om verksamheten fér att anpassa oss
till den nya verkligheten med bland annat extrem
hetta och nederbdrd.

Cambrex har berédknat sina utsldpp av vaxthusgaser
enligt GHG-protokollet Scope 1 och 2 sedan 2017.
Berakningarna har senare dven kompletterats med
Scope 3. Det har gor att vi nu kan ta ansvar fér och
arbeta med att reducera utslapp av vaxthusgaser i
hela vardekedjan.

Cambrex koncernledning har satt som mal att
utslappen ska reduceras enligt féljande:

Scope Basar 2030 mal ,
(% reduktion fran basar)
1 2018 52%
2018 52%
2020 42%

Samtliga mal &r framtagna enligt Science based
targets (SBTi). Cambrex ambition de n&rmsta aren &ar
att fa malen validerade enligt SBTi. Cambrex ataganden
(Commitment letter) skickades till SBTi under 2023.

Att nd dessa mal kommer vara en utmaning men

vi &r val forberedda for utmaningen. Sedan manga

ar har vi jobbat med att minska var klimatpaverkan

genom att:

1. Byta kemikalier mot mer milj¢vanliga alternativ.

2. Reducera anvandningen av kemikalier.

3. Investera i produktionsanlaggningarna for att
uppna inneslutna tillverkningsprocesser.

4. Hushalla med energi och arbeta med
energieffektivisering.

5. Minska mangden avfall ut fran var verksamhet.
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Klimatforandringarna paverka verksamheten |

Karlskoga pa flera olika satt:

» Perioder med ihallande varmeboljor ékar kraven
pa ventilation och effektiva kyla/varmesystem i
vara produktionslokaler.

+ Okade vattenfldden i samband med snabb
sndsmMaltning samt extrem nederbdrd under korta
perioder har stor inverkan pa vara avloppsystem och
Reningsverket. De dkade vattenflddena paverkar
effektiviteten och kapaciteten vid Reningsverket.
Under de senaste aren har flertalet projekt initierats
for att minska mangden ovidkommande regn- och
smaltvatten som tar sig in i vart processaviopps-
vattensystem. Arbetet har resulterat i att vi har
minskat mangden ovidkommande vatten in till
Reningsverket. Arbetet ar dock inte fardigt i och
med detta utan det ar ett kontinuerligt arbete.

Var paverkan:

Cambrex Karlskoga ar fast beslutna om att ta ansvar
for den paverkan vi har pa klimatférandringarna.
Cambrex beraknar sina utslapp enligt GHG protokollet
dar utslappen férdelas enligt féljande:

Scope 1: Direkta utslapp fran verksamheten. Utslapp
inom detta scope harstammar fran anvandning av
I6sningsmedel i produktion, interna transporter samt
fran Reningsverket.

Scope 2: Utslapp genererade fran energianvandningen.
Cambrex Karlskoga redovisar elektricitet- och ang-
anvandning inom denna kategori. All elektricitet som
anvands ar ursprungsmarkt vattenkraft vilket genererar
noll utsldpp. Angan levereras fran kraftvarmeverket i
Karlskoga och éar till 88 % biobaserad.

Scope 3: Nedstroms och uppstréms utslapp inom
vardekedjan. Cambrex Karlskoga har beraknat de
utsldpp inom Scope 3 som verksamheten ger upphov
till. Arbetet gjordes tillsammans med Bolaget 2050
som har lang erfarenhet av GHG berakningar.
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Scope 3 berakningar utgar fran 15 kategorier. Av
dessa 15 beddmdes att tre kategorier ar relevanta for
verksamheten i Karlskoga. Se Figur 2.

Berakningarna av Scope 3 visar att ca 90 % av
Cambrex totala utslapp hamnar under Scope 3.
Samtliga GHG-utslépp samt reduktionsmal kommer
att redovisas i 2023 ars registrering till CDP (Carbon
Disclosure Project).

Greenhouse gases emission (scope 3)
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2. HALSA, SAKERHET OCH MILJOARBETET

S&kerhet &r det hagst prioriterade omradet hos oss
pa Cambrex och definieras i var Sakerhetspolicy.
Ledningsgruppen for Cambrex Karlskoga ansvarar
for att sakerhetspolicyn efterféljs och forankras i
hela verksamheten.

Sammanfattning av sakerhetspolicy

P& Cambrex Karlskoga:

* jobbar vi efter mottot "Sakerheten forst”.

 arbetar vi med férebyggande atgarder for att
undvika personskador och olyckor.

» uppfyller vi kunders och myndigheters krav enligt
gallande lagstiftning och 6vriga relevanta standarder.

« anser vi att grunden for vart arbete med Hélsa,
Sakerhet och Milj® ar varje enskild medarbetares
delaktighet, forstaelse och kompetens.

* har vi en dppen dialog med allmanheten avseende
var verksamhet och de risker som finns forknippade
med var verksamhet

Miljbomradets styrs utifran policyn milj¢ och klimat.
Ledningsgruppen fér Cambrex Karlskoga ansvarar for
att policyn efterféljs och férankras i hela verksamheten.

Sammanfattning av miljé- och klimatpolicy

Pa Cambrex Karlskoga:

» arbetar vi med standiga forbattringar for en saker
narmiljéo och minimerad miljdpaverkan.

 designar och utvecklar vi vara tillverkningsprocesser
pa ett klimateffektivt satt.

» uppfyller vi kunders och myndigheters krav enligt
gallande lagstiftning och dvriga relevanta standarder.

« anser vi att grunden for vart arbete med Hélsa,
Sakerhet och Milj® ar varje enskild medarbetares
delaktighet, férstaelse och kompetens.

* har vi en dppen dialog med allmanheten avseende
var verksamhet och de risker som finns forknippade
med var verksamhet.

Foéretaget ar anslutet till
Responsible Care och
forbinder sig att arbeta
i enlighet med dess
hallsbarhetsprogram.

v,

Responsible Care

OUR COMMITMENT TO SUSTAINABILITY

®

En del av det arliga HSE arbetet hos oss pa Cambrex
drivs genom HSE-planen.

Genom att satta tydliga mal och géra handlingspla-
ner for vart arbete med miljo ska alla anstallda veta
vilka fragor som &r viktiga och vad vi vill uppna pa
lang och kort sikt. HSE-planen definierar visioner, mal
och aktiviteter inom hélsa, sakerhet och miljdomra-
det. Tyngdpunkten for foretagets forbattringsarbete
ligger i innevarande &r men visioner och langsiktiga
mal samt vissa delaktiviteter stracker sig sjalvfallet
langre fram.

HSE-planen innefattar foljande huvudomraden:
* Sakerhet

e Arbetsmiljd - kemikalieexponering

* Kemikaliehantering

» Utslapp till vatten

o Utslapp till luft

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

oy

9 HALLBARINDUSTR!, 10 MINSKAD
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5 JAMSTALLDHET
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Sakerhet

Ingen medarbetare ska skadas pa grund av var
verksamhet. Det ar darfor viktigt att antalet intraffade
incidenter rapporteras, dtgardas och kommuniceras
for att undvika att allvarliga incidenter intraffar.

Foéretagets Sakerhetskulturarbete ar ett standigt
pagdende forbattringsarbete dar det &r viktigt att
over lang tid kunna mata och se att atgarderna har
onskad effekt. Utifran de KPl:er vi har for att méata
och folja upp vart sékerhetsarbete kan vi se ett
forbattrat resultat dver tid. Incidentrapporteringen
har dkat (positivt med en rapporterande kultur) och
antalet allvarliga incidenter har minskat dver tid.

Under 2023 har Cambrex Karlskoga utfort flertalet
projekt och aktiviteter for att minska antalet
incidenter pa arbetsplatsen.

En sakerhetsvecka genomférdes under 2023.
Sakerhetsveckan inneholl bade forelasningar och
praktiska delar. Bl.a. genomférdes féreldsningar inom
omradena arbetsgladje och hallbarhet. Veckan inneholl
aven praktiska évningar inom HLR, sluten satsning av
kemikalier, utrymning samt fabrikskunskap.

10 Cambrex Karlskoga AB

Utbyggnation av sprinkleranlaggningen som initierades
under féregaende ar har fortgatt under 2023 och
utdkats till att omfatta en storre fabriksanlaggning som
har uppgraderats under aret. Det har &ven investerats
i nya lagringsplatser for kemikalier och [d6sningsmedel,
bade i syfte att dka lagringskapacitet och for att
forbattra sakerheten vid kemikaliehantering.

Arbetsmiljé - kemikalieexponering

Under 2023 utfordes flertalet arbetsmiljdmatningar
inom produktionen. Matningar har utférts dar risk fér
exponering fran l6sningsmedelsangor och dammande
pulverhantering samt dar risk for bullrande miljo

kan foreligga.

Matningarna visar att exponeringen i produktion
ar ldg och att vara skyddsbarridrer fungerar pa ett
tillfredstallande satt.

Aven om matningarna visar att skyddsbarridrerna
ar tillfredsstéllande har det ocksa skapat utrymme
for produktionspersonal och ingenjorer att diskutera
ytterligare skydd eller férandringar i arbetssatt féor
att kunna minska exponeringen ytterligare.

Kemikaliehantering

Kemikaliehanteringen pd Cambrex Karlskoga AB
innefattar all fysisk hantering av ravaror, mellan-
produkter, slutprodukter och avfall. Arligen hanteras
ca 12000 ton ravaror, ca 3000 ton mellanprodukter
och slutprodukter samt ca 6000 ton avfall.

Cambrex stravar efter att optimera processerna for att
reducera mangden kemikalier och om méjligt undvika
kemikalier som &r ogynnsamma ur ett miljd- och
halsoperspektiv. Aven om det miljdmassigt skulle
vara motiverat att byta ut halso- och miljdfarliga
produkter mot mindre farliga produkter kan det

av tekniska och patientsakerhetsmassiga skal vara
svart att genomfora. Lakemedelstillverkning ar strikt
reglerad och staller harda krav pa patientsékerheten.
Tillverkningsprocesserna ar validerade och registrerade



hos myndigheter, vilket komplicerar genomférandet
av andringar.

Genomgangar av foretagets kemikaliehantering sker
arligen for att sakerstélla trygg och saker hantering
for manniskor och miljo. For att sakerstalla att all per-
sonal som hanterar kemikalier ska fa ratt forutsatt-
ningar att gora detta pa ett sékert och riskfritt satt
genomgar personalen aterkommande utbildningar.

Under 2023 har flertalet aktiviteter genomférts med
den operativa personalen och raddningstjanst for att
lyfta sékerheten ytterligare. Bland annat genomférdes
en omfattande spillévning tillsammans med Industri-

brandkaren dar larmning och hantering av spill/ lackage
dvades, inklusive omhandertagande av det férorenade
vattnet i Reningsverkets Raddningsbassanger.

Utslapp till luft

Utslapp till luft sker via vara tillverkningsprocesser,
avluftning fran tankar och fran Reningsverket.
Redovisning av utslappen goérs som VOC samt via
GHG-protokollet som Scope 1.

Tabell 1 visar att vi successivt reducerar vara utslapp
till luft. Foretaget har mer langsiktiga mal dar vi vill
reducera vara VOC utsldpp sa langt som det &r
tekniskt och ekonomiskt mojligt.

Omrade Utfall 2017 | Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023 | Mal 2023

VOC (ton) Miljotillstand
80 ton/ar

CO2e

Scope 1och 2 4160 4160 2 852 2 607 2849 52 % reduktion
fran 2018

Scope 3 NA 72 070 64 980 55540 53 330 42 % reduktion
fran 2020

Tabell 1. Utslapp till luft 2017-2023

Utsldpp till vatten

Reningsverket som ingar i Cambrex Karlskogas
verksamhet omhéandertar processavloppsvatten fran
olika verksamheter pa Bjorkborns industriomrade.
Utslapp till recipienten Mockeln évervakas dagligen.

Rapportering sker aven till berérda myndigheter.
Det langsiktiga malet for reningsverket &r att ha sa
lag paverkan pa omgivande miljd som mojligt.
Tabell 2 visar att vi klarade samtliga mal for 2023.

Milj6-KPI Utfall 2017 | Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023 | Mal 2023

TOC (ton)
Reduktion TOC (%) 77 78 84 91
Ammoniumkvave 53 67 50 75

(ton)

Tabell 2. Utslapp till vatten 2017-2023 fran Cambrex Reningsverk

Miljotillstand
20 ton/man
91 93 92 90
57 (NH4-) 47 (NH4-) | 35 (NH4-) Miljotillstand
85 (tot-N) 80 (tot-N) | 55 (tot-N) 15 ton tot-N/man
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3. VATTEN OCH MEDIAANVANDNING

Cambrex Karlskoga har som mal att bidra till upp-
fyllandet av Agenda 2030; delmal 6 "Rent vatten
och sanitet for alla”, delmal 7 "Hallbar energi for alla”
samt delméal 9 "Hallbar industri, innovationer

och infrastruktur”.

RENT VATTEN OCH HALLBAR ENERGI HALLBARINDUSTRI,
SANITETFORALLA FORALLA INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Vattenanvandning

Cambrex Karlskoga har de senaste aren gjort stora
insatser for att begransa anvandningen av dricksvatten i
sina processer. Trots stor ekonomisk utveckling inom
féretaget de senaste aren har vi lyckats halla nere
vattenanvandningen till en begransad niva.

Vattenanvandning och Omsattning 2011-2023
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For Cambrex innebar detta att:

* Minska anvandning av dricksvatten.

+ Oka Reningsverkets kapacitet och reduktionsgrad

« Genom innovativa I6sningar sa& som digitalisering
(programmering) minska anvandandet av
dricksvatten, alvvatten och energi vid varmning
och kylning av processteg.

Vi har som mal att minska var totala vattenanvand-

ning med 20 % till 2030. Detta ska vi astadkomma

genom att:

» Méata all vattenanvandning i var produktion (inte
endast in och ut fran foéretaget)

« Styra tillverkningsprocesser sa att vattenanvand-
ningen inte kan st pa i “onddan”

* Installera smarta kyl/varmesystem
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Energianvandning

Anvandning El och Anga 2011-2023
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Elektricitet

Cambrex Karlskoga har sedan 2019 skrivit ett
avtal dar 100 % av elektriciteten som anvands ar
ursprungsmarkt. Genom detta avtal anvander sig
foretaget av 100 % fornyelsebar elektricitet.

Anga

Cambrex Karlskoga anvander sig av anga for upp-
varmning av produktionsprocesser. Angan levereras av
Karlskoga Kraftvarmeverk och ar till 88 % klassad som
fornyelsebar. Cambrex har jobbat tillsammans med
leverantoren for att dka inblandningen av férnyelsebara
branslen i angframstallningen. Vi & mycket ndjda dver
att var samarbetspartner kommer att kunna leverera
99 % av angan fran fornyelsebara kallor ar 2025.

Tryckluft

Tryckluft levereras av extern leverantdr pa Bjorkborns
industriomrade. Cambrex genomfdr aterkommande
kontroller pa tryckluftssystemet for att minska lackage
och brott pa ledningar. P4 detta satt ar malet att minska
energianvandningen vid tryckluftskompressorerna.
Tryckluftsbortfall kan ha stor inverkan pa produktionen
vilket har medfért att extra tryckluftsbehallare har
installerats vid kritisk utrustning.

2021 2023

Energieffektivisering

Vi arbetar I6pande med energieffektivisering med
malet att alltid utmana den mangd energi som anvands.

Sedan 2019 drivs energieffektiviseringsarbetet syste-
matiskt i en arbetsgrupp som tar fram atgardsforslag
samt implementerar de atgarder som anses ha bast
effekt pa verksamheten. Arbetsgruppen ansvarar
ocksa for att genomféra energikartldggningar med
certifierad energikartlaggare enligt lagen om energi-
kartlaggning foér stora foretag.

Sedan 2019 har Cambrex implementerat dver 28
atgarder som resulterat i en besparing pa 10324 MWh
anga och 1816 MWh elektricitet. Utdver detta sparar
Cambrex dver 3000 MWh/&r i uppvarmningskostnader
da kondensat fran produktionsanlaggningarna omhan-
dertas i ett centralt varmesystem for uppvarmning av
byggnader. Utdver rena besparingsatgarder har aven
stora insatser genomforts genom att implementera
matningar for att skapa stdorre medvetenhet om
energianvandningen. Malet med detta arbete ar att
vi ska kunna folja energifloden i real tid for att pa sa
satt kunna minska energianvandningen ytterligare.
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4. BIOLOGISK MANGFALD

Agenda 2030 Delmal 15:
"Ekosystem och biologisk
mangfald”.

1 5 EKOSYSTEM OCH

BIOLOGISK MANGFALD

Genom att ta ett aktivt
engagemang i lokala miljo-
natverk och vattenrdd har
vi som féretag mojlighet
att paverka och gynna aktiviteter som véarnar om
den biologiska mangfalden.

Allt processavloppsvatten som omhandertas i vart
reningsverk genomgar en miljdriskanalys i var kemikalie-
kommitté innan det behandlas i reningsverket.

Vi ar medlemmar i Gullspangsalvens vattenvards-
forbund som har till uppgift att sakerstalla djurlivet i
bland annat i sjon Mbéckeln.

Vi samarbetar med vara leverantdrer och partners
via var "Supplier Code of Conduct” och leverantors-
kvalificeringsprocess for att sakerstélla att de har ett
aktivt arbete for att minimera paverkan pa manniska
och miljo fran deras verksamhet.
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5. ARBETSFORHALLANDEN OCH

SAMHALLSENGAGEMANG -

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

5 JAMSTALLDHET

TILLVAXT
¥ i

Attraktiv arbetsgivare

Cambrex Karlskoga satsar for att vara en attraktiv
arbetsgivare och arbetar med att skapa en positiv
foretagskultur och en miljé som uppmuntrar kreativitet,
innovation och samarbete. Vi arbetar aktivt med att
erbjuda personalen karriars- och utvecklingsmajlig-
heter och vi tror att frinet under ansvar gor att vara
anstallda kanner sig motiverade och engagerade.

Forutom konkurrenskraftiga 16ner ingar samtliga
medarbetare i vart lokala bonusprogram som baseras
pa lokala mal kopplat till sakerhet, ekonomiskt utfall
och kvalitet.

P& Cambrex tycker vi det &r viktigt med balans mellan
arbete och privatliv. Foér att underlatta vardagspusslet
har vi flexibel arbetstid for all dagtidsgaende personal,
mojlighet till distansarbete och en positiv installning
till foraldraledighet.

For att locka medarbetare att flytta till Karlskoga
erbjuder vi flyttbidrag och garanterat boende genom
Karlskoga kommuns naringslivsfortur. Fér medarbetare
som inte har med sig det svenska spraket arrangerar
Cambrex Karlskoga sprakundervisning pa betald
arbetstid under forsta aret pa deras anstallning.

Arbetsvillkor

Viinom Cambrex Karlskoga arbetar efter att alla
manniskor har lika varde. F&r oss ar det en sjalvklarhet
att varje person som verkar inom var organisation

- som anstalld, konsult eller underleverantdr - ska
tillforsakras de grundlaggande manskliga rattigheter

SOCIALT ANSVAR

som FN och ILO (International Labour Organisation)
har faststallt. Det innebar att vi har nolltolerans mot alla
former av barnarbete, tvangsarbete samt alla former
av diskriminering i arbetslivet. Vi star helhjartat bakom
UN Global Compacts tio principer och ILO:s atta karn-
konventioner om manskliga rattigheter i arbetslivet:

Forenings- och organisationsfrihet

» Konvention 87: Féreningsfrinet och organisationsratt

* Konvention 98: Ratt att organisera sig och
férhandla kollektivt

Tvangsarbete
» Konvention 29: Férbud mot tvangs- och straffarbete
« Konvention 105: Avskaffande av tvangsarbete

Diskriminering
» Konvention 100: Lika 16n for lika arbete oavsett kon
» Konvention 111: Diskriminering vid anstallning

och yrkesutévning

Barnarbete
» Konvention 138: Minimidlder for arbete
* Konvention 182: Mot de véarsta formera av barnarbete

For 2023 har inga KPl:er kopplat till manskliga
rattigheter tagits fram. Detta kommer att arbetas
fram under kommande ar i samarbete med inkop
och vara leverantdrsbeddmningar och kvalificeringar
genom ovan namnda Code of Conduct.

Tvangsarbete

Cambrex Karlskoga tar kraftigt avstand mot tvangs-
arbete och andra former av patvingat arbete dar
nagon genom vald och hot tvingas utféra arbete mot
sin vilja. Forutsattningarna for etablerad industri pa
den svenska arbetsmarknaden ger ytterligare skydds-
mekanismer genom tydliga centrala kollektivavtal
med definierade villkor om anstalliningsférmaner och
regler for en anstallinings ingédende och upphdrande.
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Cambrex sakerstaller i sina processer att alla medar-
betare har giltiga uppehalls- och arbetstillstand. Det
gor att det inte finns nagon risk att Cambrex utnyttjar
illegal arbetskraft som ar i beroendestallning till fore-
taget for t.ex. sin forsérjning.

Nar vi har medarbetare fran andra foretag inom
Cambrexkoncernen utstationerade hos oss under en
begransad tid ansvarar Cambrex Karlskoga for att
anmala utstationeringen till Arbetsmiljdverket och
for att arbetstagarna far sina rattigheter i linje med
den svenska lagstiftningen.

Barnarbete

Cambrex Karlskoga tar kraftigt avstand mot alla
typer av barnarbete som inte faller inom ramen

for ILOs konventioner (138 & 182) samt UN Global
Compacts Principer (Princip 5). Vi forhaller oss strikt
till de lagar och regler som finns till for att skydda
och varna om barns halsa och sakerhet. P4 Cambrex
Karlskoga anstéller vi i regel aldrig medarbetare som
inte uppnatt 18 ars alder. Undantaget ar sommar-
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perioden da Cambrex erbjuder sommarpraktik till
ungdomar inom aldersspannet 16 till 17 &r. Arbetet som
utfors ar av enklare karaktar, bade sett till belastning
och komplexitet, och faller in under det som ILO
klassar som “Light work”. Arbetet &vervakas och
samordnas av utsedd arbetsledare. Alla anstallningar
av detta slag ligger i enlighet med ILO:s konventioner
for barnarbete och likasa gallande regelverk for
arbetstid, arbetsvillkor och 16n.

Arbetsratt

Cambrex Karlskoga foljer de lagar och regler som
finns fér svensk arbetsmarknad nar det galler exem-
pelvis anstaliningsskydd, arbetsmiljé och inflytande.

Cambrex Karlskoga ar medlemmar i arbetsgivar-
organisationen IKEM och foljer deras kollektivavtal.
De fackféreningar som vi har kollektivavtal med finns
representerade pa foretaget med en lokal styrelse
som har mandat att ta beslut och féretrada sina
medlemmar i férhandlingar. Arbetsgivaren varde-
satter relationen och samarbetet med de fackliga



organisationerna och vi har
en regelbunden och val-
fungerande dialog. For oss
ar det en sjalvklarhet att inte
missgynna medarbetare pa
grund av deras fackliga en-
gagemang alternativt om de
véljer att inte organisera sig.

Cambrex Karlskoga efter-
stravar en kultur dar alla
medarbetare vagar och vill
framfdra sina asikter och
att det fors en dialog inom
foretaget om eventuella
problem som uppkommer
i verksamheten.

Cambrex Karlskoga har i
enlighet med svensk lag-
stiftning en visselblasarpolicy innehallande rutiner
for att sakerstalla en trygg och sadker hantering av
visselblasararenden. Vi har valt att anvanda oss att en
extern leverantor for att fa ett system som majliggdr
en helt anonym tvavagskommunikation om sa
onskas samt mojlighet for var visselblasarkommitté
att koppla in juristhjalp vid behov.

Mangfald och jamstélldhet

Pa Cambrex Karlskoga har vi ett 6ppet och inkluderan-
de arbetsklimat, dar olikheter och mangfald betraktas
som en tillgadng. Vi valkomnar och vérdesatter olikheter
som en styrka och stravar efter att skapa en milj¢ dar
varje individ kanner sig respekterad, inkluderad och
uppskattad fér sina unika erfarenheter och perspektiv.
Vara olikheter gor att det féds nya idéer och forbatt-
ringar, vilket i sin tur leder till innovation och varaktiga,
langsiktiga resultat.

Vi arbetar aktivt fér att forstarka var mangfald och
tillse att var arbetsplats ar fri fran trakasserier eller
krankningar gallande kon, funktionsvariation, kéns-

overskridande identitet/uttryck, etnisk tillhérighet,
religion/trosuppfattning, sexuell I&ggning eller alder.

Cambrex Karlskoga har ett sarskilt fokus pa att
uppratthalla och bibehalla en jamstalld arbetsplats.
For oss innebar det att vi aktivt arbetar med att:
* ge kvinnor och man samma rattigheter
och skyldigheter
* kvinnor och man har samma 16n foér
likvardigt arbete
e verka for en jdmnare kdnsfordelning inom
foretagets alla nivaer och funktioner
» anpassa vara lokaler, utrustning och skyddsklader sa
de lampar sig likvardigt for bade man och kvinnor

Vi varderar allas arbete pa lika grunder och det

ska inte finnas osakliga I6neskillnader kopplade till
konstillhorighet. | vara arliga 16nekartlaggningar har
vi en dppen dialog med vara fackliga representanter
for att sakerstalla detta och vid behov revidera. Vid
nyrekrytering ska medarbetare erbjudas ratt |6n for
rollen baserat pa erfarenhet/utbildning.
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Nar det géller jamstalldhet mellan kdnen i ledande
befattningar ar var vision att det ska spegla fordelning-
en av medarbetare i stort. | produktion, som historiskt
sett tenderat att attrahera fler man an kvinnor, ar aven
andelen manliga chefer storre. P4 samma satt sa har
vi fler kvinnliga ledare i de mer kvinnodominerade
yrkesgrupperna. Pa ledningsgruppsniva har vi en
relativt jamn kdnsférdelning med 55 % kvinnor och
45 % man.

Friskvard

Foretaget satsar pa halsoframjande aktiviteter och

erbjuder, férutom friskvardsbidrag pa 3000 kr per med-
arbetare och ar, massage pa plats under kontorstider
tills stor del bekostat av arbetsgivaren och gratis frukt.

P& Cambrex har vi kollegor som brinner extra for
friskvards- och trivselarbete. Vara Halsoinspiratorer
ar en grupp medarbetare fran olika delar av verksam-
heten som skapar engagemang och bidrar till det
halsofrémjande arbetet pa foretaget. Varje ar anordnar
de flertalet prova pa-aktiviteter, |dpartévlingar, foto-
tavlingar och den stdende motionskortsutmaningen.
Cambrex Karlskoga har aven en Trivselgrupp bestaende
av engagerade medarbetare som anordnar aktiviteter
av mer festlig karaktar.

Utbildning och introduktion

Med malsattningen att ha en personal som &r motive-
rade att ga till jobbet behover vi som arbetsgivare ge
vara medarbetare forutsattningar att lyckas, utvecklas
och prestera. Darfor stravar vi efter att kontinuerligt
kunna erbjuda vara medarbetare ett brett utbud av
kompetensutveckling for att kunna ta nasta steg i sin
personliga och professionella utveckling hos oss.

Under aret har ett fokus varit att se dver introduktions-
programmen pa respektive avdelning. For att snabbt
kunna komma in i sin nya befattning genomgar alla
nyanstallda vara interna utbildningsprogram som
amnar ge en grundlaggande kompetens for att klara
av arbetet utifran vara egna rutiner men likasa utifran
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de krav pa framfor allt sékerhet och kvalitet som
stalls p& var verksamhet.

Utdver den grundlaggande introduktionen erbjuds
ett femtiotal utbildningar som ar direkt kopplade

till olika arbetsmoment och befattningar. Vi har en
bred kurskatalog med interna utbildningar med
kompetenta kollegor som utbildare samt externa
utbildningsinsatser som komplement. Vi uppmuntrar
vara medarbetare att vara kreativa och sjalva komma
med forslag pa aktiviteter och utbildningar som bidrar
till deras egen saval som foretagets kompetens och
fortsatta utveckling.

Cambrex ar verksamma inom en strikt reglerad bransch
dar vart uppdrag ar att sakerstalla att produkterna vi
tillverkar haller hodg kvalitet och darmed &r sakra att
anvandas av patient. Vi lyder under regelverket cGMP
(current Good Manufacturing Practice) och arbetar
ldpande med utbildningar kopplat till kvalitetsomradet.
Samtliga medarbetare genomgar en arlig GMP-
utbildning for att tillgodogdra sig den information
som kravs for att leva upp till gallande regelverk.
Under 2023 sa anordnades ett antal obligatoriska
sakerhetsutbildningar. For var produktionspersonal
arrangerades en utbildning i hantering av fasta kemi-



kalier. Utbildningen var en praktisk genomgang i hur
satsning och utpackning av ravaror och produkter
utfors via kanister pa ett slutet satt. | utbildningen
iNngar ocksd en genomgang for att dka kunskapen om
hur ett skyddsblad ska lasas och vilken information
som finns dar. Utbildningen ar en del av vart 1bpande
sékerhetsarbete och en del av vart jobb for att vara
medarbetare alltid ska k&dnna sig trygga i sitt arbete
och utveckla deras kunskaper kring de produkter
och processer som vi arbetar med.

Under aret som gick s& hade vi ett starkt fokus pa
att lyfta vikten av att trivas pa arbetet. Férelasningar
i arbetsgladje arrangerades och var obligatoriska

for samtliga pa foretaget. Ett ypperligt tillfalle dar
medarbetare fran olika delar av organisationen fick
tillfalle dela erfarenheter fran olika funktioner och fa
mojlighet att bekanta sig med varandra.

Vi vill ge vara chefer en mojlighet till kontinuerlig
utveckling och ratt forutsattningar att vara trygga i
sitt ledarskap. Darfér har vi under 2023 erbjudit en
handfull férelasningar inom amnena stress, konflikt-
hantering, malstyrning och psykosocial arbetsmiljo.

Ratt kompetens

Var kompetenta personal ar foretagets storsta tillgang
och vi vill gbra vart yttersta for att medarbetare ska vilja
stanna och utvecklas inom Cambrex. Den verksamhet
vi bedriver ar komplex och fér oss ar det direkt avgo-
rande att kunna sakerstalla att vi har ratt kompetens
for att kunna mota bade vara egna och omvarldens
forvantningar och de krav som stalls pa oss.

Cambrex uppmuntrar medarbetare som vill utvecklas
i sina nuvarande roller eller ga vidare i nya tjanster inom
foretaget. Genom att erbjuda kontinuerliga utveck-
lingsmajligheter och nya utmaningar sa breddar vi
foretagets kompetens inom alla dess funktioner och
dkar mojligheten att fa bibehalla en personal som
fortsatter att utvecklas tillsammans med féretaget.

P& Cambrex Karlskoga sa genomfor vi majoriteten
av vara rekryteringar pa egen hand. Infor rekrytering
av nya befattningar tar rekryterande chef tillsammans
med HR fram en kravprofil som beskriver vilka erfaren-
heter och kompetenser som kravs for tjansten. For
oss ar det viktigt att kopplingen mellan kandidat och
kravprofil finns med genom hela rekryteringsforfa-
randet for att kunna géra en rattvis beddmning av
vilken kandidat som ar bast Iampad for rollen.

Vid chefsrekrytering i egen regi gors alltid en sa
kallad Second Opinion pa slutkandidaterna av ett
externt foretag, med syftet att fa ett bredare beddm-
ningsunderlag och en mer objektiv beddmning om
kandidaternas potential att lyckas i chefsrollen.

Foretaget arbetar aktivt for att ha en personal-
omsattning som ar pa en rimlig niva. Vart mal ar att
ha en personalomsattning under 10 %. S& har har
personalomsattningen sett ut f&r Cambrex Karlskoga
de senaste 3 aren:

2021 9,6 %
2022 10.2 %
2023 1.6 %
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Utdver ratt kompetens for tjansten lagger vi dven
stor vikt vid att skapa valfungerande team och
grupper med individer som kompletterar varandra.
Samtliga medarbetare pa personalavdelningen &r
utbildade inom Human Resources och certifierade |
verktyg for personlighets- och kapacitetstester. Som
ett komplement till intervjuer och referenstagning
anvander vi oss av tester och later kandidater halla
en presentation inom sitt expertisomrade.

Socialt ansvar

Cambrex arbetar aktivt med att starka det lokala
foreningslivets mojligheter att erbjuda en berikande
fritid till framfodr allt barn- och ungdomar i regionen.
Foretaget har gjort ett aktivt staliningstagande for
jamstalld sponsring och férdelar sina resurser helt
lika mellan dam- och herridrott i syfte att kunna
bidra till lika majligheter for bada konen att kunna
utvecklas inom sin idrott.

/
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Varje a&r delar Cambrex Karlskoga ut kemistipendium
till utvalda elever som avslutar arskurs nio vid nagon

av Karlskogas tre hdgstadieskolor. Stipendiet tilldelas
elever som uppvisat goda kunskaper samt visat stort
intresse for de naturvetenskapliga amnena. | tillagg er-
bjuds samtliga stipendiater sommarpraktik under nast-
kommande sommarperiod hos Cambrex Karlskoga.

Cambrex Karlskoga ar medlem i féreningen VBIF,
Vastra Bergslagens industriférening. Tillsammans vill
vi verka for att vara kommunpolitiker systematiskt
arbetar for en forbattring av féretagsklimatet, boende-
attraktivitet och utbildning. VBIF belyser vikten av
foretagsklimatets betydelse for en kommun. Ett gott
foretagsklimat goér en kommun generellt mer att-
raktiv som boendeort, vilket i sin tur underlattar for
foretagen att rekrytera personal. Tillsammans med
foretagen inom VBIF har vi under aret bland annat
anordnat teknikprao for skolungdomar, féretagssafari
for studenter fran de narliggande universiteten samt
deltagit i rekryteringsmassor.

Cambrex Karlskoga bidrar aven till att starka det lokala
foretagandet i regionen genom sitt medlemskap i
Mobckelnféretagen, en forening som representeras av
narmare 300 féretag och organisationer i regionen
Ostra Varmland.

Affarsetik

P& Cambrex Karlskoga stravar vi kontinuerligt mot
att vara en trovardig och palitlig samarbetspartner
for alla vara kunder och leverantorer. For att detta
ska vara mojligt kravs det att vi som féretag respek-
terar och féljer affars- och féretagsetiska principer
och regelverk. Hogsta mdjliga etiska uppfdrande ar,
och kommer alltid att vara, var standard.

Det &r obligatoriskt for alla vara anstallda
att 1dsa och folja foretagets etikpolicy.
Det &r ocksa var gemensamma skyl-
dighet att misstankta dvertradelser
rapporteras och utreds. Anstallda upp-



muntras att prata med sin chef eller annan ldamplig
person om eventuellt olagligt eller oetiskt bete-
ende som har férekommit, alternativt rapportera
arendet via var visselblasarkanal.

Anti-korruption

Fér att motverka mutor och korruption har Cambrex
Karlskoga en systematisk upphandlingsprocess och
for transparensens skull deltar flera personer och
olika intressenter fran var organisation i varje ny
upphandlingsprocess. Affarsbeslut ska tas pa etiska,
affarsmassiga och objektiva grunder efter konkurrens-
utsattning. | det operativa arbetet kravs aven att varje
enskild inkdpsorder attesteras av andra personer

an den som initierat inkdpet. Det ar beloppsstyrt pa
vilken organisatorisk niva som attestering kan ske.

Organisatorisk och Social arbetsmiljé

Systematiskt arbetsmiljdarbete handlar om att organi-
sera, undersdka och folja upp verksamhetens arbete for

att skapa en bra arbetsmiljo. | Cambrex mangfalds- och
diskrimineringspolicy framgar att vi har nolltollerants
mot alla former av krankning, diskriminering och
trakasserier. Arenden om upplevd krénkande sarbe-
handling som kommer till arbetsgivarens kdnnedom
utreds alltid skyndsamt enligt framtagna rutiner.

Under aret har vi haft flertalet chefsutbildningar
kopplade till psykosocial arbetsmiljo, for att belysa
chefens ansvar inom omradet samt ge dem verktyg
att hantera stress i arbetsgruppen och samarbete i
utmanande situationer.

Nya chefer gar en utbildning i Systematisk arbets-
milj® samt far traning i foretagets mangfalds- och
jamstalldhetspolicy. Till detta tillkommer en komplette-
rande ansvarsbeskrivning for hela arbetsmiljdomradet
i respektive chefs befattningsbeskrivning.

Risker inom det organisatoriska och sociala arbetsmiljo-
omradet identifieras pa olika nivaer i foretaget och med
varierad frekvens. Kartlaggning av foretagets storsta
risker sker vart tredje ar i enkatform, som riktas till
alla medarbetare och tacker upp samtliga omraden

i AFS 2015:4 (Organisatorisk och social arbetsmilj®).
Varje &r genomfors &ven en global medarbetar-
undersdkning dar vara medarbetare uppmuntras

att ge feedback och férslag pa forbattringar inom
verksamheten. Chef och medarbetare féljer ocksa upp
den psykosociala arbetsmiljén och arbetsbelastningen
som en del i det arliga medarbetarsamtalet.

Riskbeddmningar infér exempelvis omorganisationer
gdrs inom ramen fér Medbestammande i Arbetslivet
(MBL) pa lokal eller central niva inom foretaget |
enlighet med Arbetsmiljdverkets regelverk.

Genom narvarande och lyhdérda chefer i organisationen
i kombination med uppféljining av sjukfranvaro och
andra forebyggande insatser lyckas vii manga fall fanga
upp Mmedarbetare som inte mar bra i sin arbetssitua-
tion i ett tidigt skede.
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6. ANSVARSFULLA AFFARER

Leverantorsrelationer

En viktig del i Cambrex verksamhet ar att valja ratt
leverantdrer och entreprendrer att samarbeta med sa
att allt arbete som utférs gar i linje med vara ambitioner
inom saval miljd och klimat som sociala frégor och
arbetsmiljo. Alla som arbetar pa vart uppdrag ska ha
bra villkor och god arbetsmiljo. Vart ansvarstagande
uppstroms i vardekedjan sakerstalls genom att vi valjer
leverantdrer som sakerstaller att deras leverantorer
ocksa agerar efter ovan namnda principer.

Vi stravar efter langsiktiga, professionella
leverantdrsrelationer som goér att vi tillsammans
med leverantdrerna uthalligt kan strédva mot l&gsta
mojliga totalkostnad samtidigt som vi genom att
vara en aktiv kund kan paverka leverantdrerna mot
att forbattra sin verksamhet mot ¢kad hallbarhet.

Under aret har en Inkdpspolicy utarbetats som ett
verktyg for att styra foretagets inkdpsbeslut och
framija ansvarsfulla och hallbara affarsprinciper.

Leverantdrskvalificering

Leverantdrskvalificering ar en del i kedjan for att
sakerstalla ratt kvalitet pad produkter som tillverkas
av Cambrex Karlskoga. Vid leverantérskvalificering
sakerstalls att leverantdren har system pa plats som
garanterar kvalitet pa varan eller tjansten. For varor
sakerstélls att det finns system fér att tillverka och
leverera med ratt kvalitet och sparbarhet. For tjanster
sakerstalls att kompetens och rutiner finns. Dessutom
beddms hur leverantdren arbetar med frégor inom
omradena halsa, sédkerhet, milj® och hallbarhet.

Alla ramaterial och tjanster som anvands vid reguljar
produktion ska kdpas fran kvalificerade leverantdrer.
Omfattningen av en leverantérskvalificering ar bero-
ende pa varans eller tjanstens kategori samt varans
eller tjanstens anvandningsomrade.
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Leverantorskvalificeringsprocessen styrs av var
“Supplier Qualification Policy” som samtliga personer
i inkdpsprocessen tranas i varje ar.

Samtliga kvalificerade leverantorer ska ocksa skriva
pa var "Supplier Code of Conduct” alternativt kunna
uppvisa att de har en egen uppférandekod som ar
minst lika omfattande som var.

Supplier Code of Conduct

P& Cambrex &r vi fast beslutna att vara ledande inom
féretagsansvar. Detta engagemang innebadr inte
bara var direkta verksamhet, utan ocksa att vara en
katalysator for positiv forandring av global miljé-
massig hallbarhet, halsa och sakerhet, arbets- och
anstaliningsrattigheter, affarsetik, socialt ansvar och
global handelspraxis. Som leverantér till Cambrex
maste man folja denna uppfoérandekod och arbeta i
full ®verensstammelse med lagar och férordningar

i alla lander dar man ar verksam. Dar lokala lagar
och férordningar kan vara mindre stranga an denna
uppforandekod, ska man félja Cambrex principer.
Om inte internationellt erkédnda standarder och de
féorvantningar som beskrivs i denna uppférandekod
for leverantorer efterlevs kan det leda till uppsagning
av befintliga leveransavtal savél som ytterligare
affarsmojligheter med Cambrex.

Ta del av hela var "Supplier Code of Conduct” pa var
hemsida: www.cambrex.com

Leverantorsaudit

Varje &r auditeras ett antal leverantdrer som levererar
antingen kritiska rdmaterial av olika karaktar eller
regulatoriska startmaterial alternativt tillhandahaller
tjanster med liknande kritikalitet. Audits utférs
foretradesvis utifran kvalitetsaspekter men dven om-
radena halsa, sakerhet, milj® och hallbarhet granskas
och féljs upp.



Etik och anti-korruption i
upphandlingsprocessen

Cambrex etikpolicy ska foéljas av samtliga anstallda
vid upphandling och kontakt med leverantdrer och
kunder. Anstéllda med arbetsuppgifter i upphand-
lingsprocesser uppdateras arligen i berérda policys.

For att motverka mutor och korruption har vi en
systematisk upphandlingsprocess och fér transparen-
sens skull deltar flera personer och olika intressenter
fran var organisation i varje ny upphandlingsprocess.
Affarsbeslut ska tas pa etiska, affarsmassiga och
objektiva grunder efter konkurrensutsattning. | det
operativa arbetet kravs &ven att varje enskild inkdps-

order attesteras av andra personer an den som initierat
inkopet. Det &r beloppsstyrt pa vilken organisatorisk
niva som attestering kan ske.

| samband med att Inkdpspolicyn arbetades fram
gjordes en initial riskanalys rérande vilka befattningar
hos oss som i stdrre eller mindre grad kan komma i
riskzonen nar det galler korruption.

For 2023 har inga KPl:er kopplat till korruption och
mutor tagits fram. Detta kommer att arbetas fram
under kommmande ar i samarbete med inkdp och vara
leverantérsbeddmningar och kvalificeringar genom
ovan ndamnda Code of Conduct samt inrapporterade
uppgifter via visselblasarfunktionen.

Cambrex Karlskoga AB 23



7. CAMBREX LEDNINGSSYSTEM

Malprocess och operativ styrning - Féretaget

Innehall

Tidsperiod

Faststallare

Den 6vergripande processen for att styra och driva verksamheten.

Framtagna mal (KPl:er) sker pa olika nivaer i verksam-
heten. Uppfélining sker manadsvis.

Operativ styrning - puls:

Den dagliga, operativa styrningen, sker genom
pulsmodten i den operativa verksamheten. Vara puls-
moten &r en mycket viktig del i vart ledningssystem
for verksamheten.

Samtliga produktionslinjer genomfér staende, korta
uppfoliningsmoten vid en pulstavla schemalagt pa
morgonen under veckodagar. Aven inkdp/kundservice,
lagret och QC haller dagliga pulsmoten.

Totalt &r det tre nivaer av pulsmodten. Handelser och
avvikelser inom sakerhet, milj®, kvalitet samt inom
leverans,/ produktion eskaleras vid behov till nasta niva.
Den avslutande nivan &r en summerande tavla for
hela den operativa verksamheten dar VD alternativt
Produktionsdirektdren héller pulsmotet.

D& veckan &r slut summeras samtliga aktiviteter |
ett veckobrev som laggs ut pad intranatet. | samband
med denna summering delas virtuella "guldkorn” ut
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for att uppmarksamma de aktiviteter och personer
som kan framhallas som goda exempel pa arbeten
enligt féretagets vardegrund.

Sdkerhet och miljéledningssystem

Sékerhet- och miljdarbetet pa Cambrex Karlskoga
drivs utifran:

+ Miljotillstand

» Lagefterlevnad

* Egna riskanalyser

» Standiga forbattringar

Mal och KPler for Halsa, Sakerhet och Miljo tas fram
enligt foretagets malprocess och bryts ner i den
arligt framtagna HSE-planen, se avsnitt 2.

HSE arbetet foljs upp via rapporter till berdrda
myndigheter, inspektioner av myndigheter och kunder
samt internt inom ledningsgruppen i Karlskoga.









