HALLBARHETSREDOVISNING 2023 — CAMBREX KARLSKOGA AB

Arvet efter Alfred Nobel

Alfred Nobel lade grunden till Cambrex i Karlskoga redan 1896. Under mer an ett
sekel har vi bedrivit kvalificerad utveckling och tillverkning inom kemiomradet pa
industriomradet i anslutning till Alfred Nobels Bjorkborn. Med langa anor kommer
ocksa en forstaelse for vikten att tanka langsiktigt och agera hallbart. Med 6ver
hundra ars erfarenhet vet vi att en organisations framgangar och fortlevnad inte
avgors av enskilda kvartal eller ar. Vi vet ocksa att vi inte bara bedéms genom var
tillvaxt och ekonomiska resultat utan minst lika mycket utifran vilket avtryck vi gér pa
var organisation, var omgivning och pa var miljo. For oss ar det en sjélvklarhet att
forvalta det arv vi har fatt av Alfred Nobel och sékerstalla att vi har en hallbarhet i allt
vad vi gor samtidigt som vi fortsatter att vara ett framgangsrikt globalt exportforetag i
Karlskoga.

Hallbarbetsredovisningen

Det har dokumentet riktar sig till dig som vill fa en djupare inblick i Cambrex
verksamhet och pa vilket séatt vi arbetar langsiktigt med hallbarhetsfragor. Hur vi
jobbar internt med var personal, med sékerhets- & halsofragor, med miljé- och
klimatfragor och etik i vara affarer. Hallbarhetsredovisningen utgor ett komplement till
arsredovisningen och bor lasas i ett gemensamt sammanhang. Ytterligare
information om foretagets affarsmodell, vara offentliga policies och riktlinjer finns pa
foretagets hemsida: www.cambrex.com

Redovisningen omfattar dessa omraden:
. Klimatférandringar
. Halsa- Sékerhet och Miljbarbete

. Vatten och mediaanvandning
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4. Biologisk mangfald
5. Arbetsforhallanden och samhallsengagemang — socialt ansvar
6. Ansvarsfulla affarer
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. Cambrex Karlskoga ledningssystem

De risker som finns kring hallbarhetsarbetet hanteras genom standiga forbattringar
inom omradet och styrda KPI:er. Rapporten nedan férklarar hur Cambrex hanterar
dessa risker, se nedan tabell for en generell 6versikt 6ver dessa risker:


http://www.cambrex.com/

Hallbarhetsrisk Sida
Klimatférandringar 3
Séakerhet 9
Utslapp till luft 10
Utslapp till vatten 10

Cambrex Hallbarhetsarbete

Hallbarhet for oss innebar att vara produkter ska tillverkas pa ett satt som har
minimal negativ inverkan pa manniskor och miljo. Detta innebar ocksa att vi
engagerar oss aktiv i natverkande och samarbetspartners bade lokalt och nationellt
t.ex. WSP milj6- och hallbarhetsnatverk, branschorganisationen IKEM och Vastra
bergslagens Industriférening VBIF.

Méanniskor:

Vart motto — Sakerheten forst! Genom att satta sakerheten forst i alla lagen ska var
produktion inte paverka manniskor inom organisationen eller utanfor pa ett negativt
satt.

Alla moment i var produktion sakerhetsgranskas och analyseras av experter sa att
arbetet ska inneb&ra minimal risk for skador, kemikalieexponering, buller, ergonomi
och allman ohalsa.

Samtliga kemikalier som anvands genomgar en bedémning for att se vilken
sakerhetsutrustning som ska anvandas. Vi har som mal att samtliga arbeten dar det
finns risk for kemikalieexponering ska byggas bort.

Cambrex Karlskogas verksamhet paverkar inte endast de manniskor som arbetar i
Karlskoga utan var leverantorskedja innefattar mangder med leverantorer och
anstallda.

Samtliga leverantérer genomgar en klassificering dar de bedéms utefter flertalet
parametrar, bland annat sakerhet, anstallningsvillkor och generella
arbetsforhallanden ingar. Alla vara leverantdrer maste fa en godkand
sakerhetsgranskning for att fa leverera ravaror och andra verksamhetsrelaterade
produkter till oss. Beroende pa vilken typ av leverantor vi handskas med utfors olika
typer av klassificeringar. Vissa leverantorer besoks pa plats for att sakerstalla att de
krav som stalls pa sakerhet, kvalité och miljéfragor efterlevs.

For att starka vart hallbarhetsarbete har en "Supplier Code of Conduct” tagits fram.
Detta dokument &r nu en del av var leverantorsklassificering och ska signeras och
efterlevas av vara leverantorer.

Ta del av var “Supplier Code of Conduct” har: www.cambrex.com

Cambrex Karlskoga tillverkar och utvecklar avancerade lakemedelsintermediat och
aktiva lakemedelssubstanser for framfor allt lAkemedelsindustrins behov. Vi levererar


http://www.cambrex.com/

produkterna i volymer mellan 1 ton och upp till narmare 1000 ton till vara kunder,
lakemedelsbolagen.

Milj6:
Pa Cambrex jobbar vi med att minska var lokala miljopaverkan. Som en del av vart
ledningssystem for halsa, sakerhet och miljo identifierar vi aterkommande vara

betydande miljoaspekter. Vi har identifierat foljande omraden som anses som
betydande:

e Utslapp till vatten

o Utslapp till luft

e Kemikaliehantering
e Avfallshantering

Nar det galler miljo utanfor var produktion i Karlskoga arbetar vi med att minska var
totala paverkan genom samarbete med vara leverantérer. Las mer om detta i
avsnittet: Klimatférandringar.

Verksamheten i Karlskoga har de senaste aren expanderat och produktions-
kapaciteten 6kar kontinuerligt. Detta staller stora krav pa var organisation da den
vaxande verksamheten samtidigt inte ska innebara en storre miljopaverkan.

1. Klimatférandringar

Cambrex Karlskoga paverkas som alla andra av de pagaende klimatférandringarna
dar okade utslapp av vaxthusgaser ar den storsta bidragande orsaken.

Vi arbetar pa flera olika satt for att minska vart bidrag till de klimatférandringar som
sker samtidigt som vi stéller om verksamheten for att anpassa oss till den nya
verkligheten med bland annat extrem hetta och nederbérd.

Cambrex har beraknat sina utslapp av vaxthusgaser enligt GHG-protokollet Scope 1
och 2 sedan 2017. Berakningarna har senare aven kompletterades med Scope 3.
Det har gor att vi nu kan ta ansvar for och arbeta med att reducera utslapp av
vaxthusgaser i hela vardekedjan.

Cambrex koncernledning har satt som mal att utslappen ska reduceras enligt
foljande:

Scope Basar 2030 mal (% reduktion fran basar)
1 2018 52 %
2 2018 52 %
3 2020 42 %

Samtliga mal ar framtagna enligt Science based targets (SBTi). Cambrex ambition
de narmsta aren ar att fA malen validerade enligt SBTi. Cambrex ataganden
(Commitment letter) skickades till SBTi under 2023.



Att na dessa mal kommer vara en utmaning men vi ar val forberedda for
utmaningen. Sedan manga ar har vi jobbat med att minska var klimatpaverkan
genom att:

1.
2.
3.

4.
5.

Byta kemikalier mot mer miljovanliga alternativ.

Reducera anvandningen av kemikalier.

Investera i produktionsanlaggningarna for att uppna inneslutna
tillverkningsprocesser.

Hushalla med energi och arbeta med energieffektivisering.
Minska mangden avfall ut fran var verksambhet.

Klimatférandringarna paverka verksamheten i Karlskoga pa flera olika satt:

Perioder med ihallande varmebdljor 6kar kraven pa ventilation och effektiva
kyla/varmesystem i vara produktionslokaler.

Okade vattenfloden i samband med snabb sndsmaltning samt extrem
nederbord under korta perioder har stor inverkan pa vara avloppsystem och
Reningsverket. De 6kade vattenflodena paverkar effektiviteten och
kapaciteten vid Reningsverket. Under de senaste aren har flertalet projekt
initierats for att minska mangden ovidkommande regn- och smaltvatten som
tar sig in i vart processavloppsvattensystem. Arbetet har resulterat i att vi har
minskat mangden ovidkommande vatten in till Reningsverket. Arbetet ar dock
inte fardigt i och med detta utan det ar ett kontinuerligt arbete.

Var paverkan:

Cambrex Karlskoga ar fast beslutna om att ta ansvar for den paverkan vi har pa
klimatférandringarna.
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Figur 1. Source:https://ghgprotocol.org/blog/you-too-can-master-value-chain-emissions



Cambrex beraknar sina utslapp enligt GHG protokollet dar utslappen fordelas enligt
foljande:

Scope 1: Direkta utslapp fran verksamheten. Utslapp inom detta scope harstammar
fran anvandning av losningsmedel i produktion, interna transporter samt fran
Reningsverket.

Scope 2: Utslapp genererade fran energianvandningen. Cambrex Karlskoga
redovisar elektricitet- och &nganvandning inom denna kategori. All elektricitet som
anvands ar ursprungsmarkt vattenkraft vilket genererar noll utslapp. Angan levereras
fran kraftvarmeverket i Karlskoga och ar till 88 % biobaserad.

Greenhouse gases emission (scope 1-2)
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Scope 3: Nedstréms och uppstroms utslapp inom vardekedjan.

Cambrex Karlskoga har berédknat de utslapp inom Scope 3 som verksamheten ger
upphov till. Arbetet gjordes tillsammans med Bolaget 2050 som har lang erfarenhet
av GHG berékningar.

Scope 3 berakningar utgar fran 15 kategorier. Av dessa 15 beddmdes att tre
kategorier &r relevanta for verksamheten i Karlskoga. Se Figur 2.



Scope 3-kategori
1. Inké&pta varor och
tjanster

2. Kapitalvaror

3. Energi- och
branslerelaterade
aktiviteter

4. Transporter

. Avfallshantering
6. Tjansteresor
7. Pendlingsresor
8. Inhyrda tillgangar
9. Transporter (e] kopta
nedstroms)
10. Bearbetning av sald
orodukt
N. Anvandning av sald
produkt
12. Sluthantering av sald
orodukt
13. Uthyrda tillgangar

14. Franchise

15. Finansiella
investeringar

Figur 2. Kalla 2050 (extern konsult)
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Berékningarna av Scope 3 visar att ca 90 % av Cambrex totala utslapp hamnar
under Scope 3. Samtliga GHG-utslapp samt reduktionsmal kommer att redovisas i
2023 ars registrering till CDP (Carbon Disclosure Project).
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2. Halsa, Sakerhet och Miljoarbetet

Sakerhet ar det hogst prioriterade omradet hos oss pa Cambrex och definieras i var
Sakerhetspolicy. Ledningsgruppen for Cambrex Karlskoga ansvarar for att
sakerhetspolicyn efterfoljs och forankras i hela verksamheten.

Sammanfattning av sékerhetspolicy:

Pa Cambrex Karlskoga:

e jobbar vi efter mottot "Sékerheten forst”.

« arbetar vi med forebyggande atgarder for att undvika personskador och
olyckor.

« uppfyller vi kunders och myndigheters krav enligt géllande lagstiftning och
ovriga relevanta standarder.

« anser vi att grunden for vart arbete med Halsa, Sakerhet och Miljo ar varje
enskild medarbetares delaktighet, forstaelse och kompetens.

« har vi en 6ppen dialog med allmanheten avseende var verksamhet och de
risker som finns forknippade med var verksamhet

Miljbomradets styrs utifran policyn miljo och klimat. Ledningsgruppen for Cambrex
Karlskoga ansvarar for att policyn efterfoljs och férankras i hela verksamheten.

Sammanfattning av miljo- och klimatpolicy:

Pa Cambrex Karlskoga:

e arbetar vi med standiga forbattringar for en saker narmiljé och minimerad
miljépaverkan.

« designar och utvecklar vi vara tillverkningsprocesser pa ett klimateffektivt satt.

« uppfyller vi kunders och myndigheters krav enligt géllande lagstiftning och
ovriga relevanta standarder.

« anser vi att grunden for vart arbete med Halsa, Sakerhet och Miljo ar varje
enskild medarbetares delaktighet, forstaelse och kompetens.

« har vi en 6ppen dialog med allménheten avseende var verksamhet och de
risker som finns forknippade med var verksamhet.

Foretaget ar anslutet till Responsible Care och forbinder sig att arbeta i enlighet med
dess hallsbarhetsprogram.

Y

Responsible Care”




V. | A

En del av det arliga HSE arbetet hos oss pa Cambrex drivs genom HSE-planen.

Genom att satta tydliga mal och gora handlingsplaner for vart arbete med miljo ska
alla anstallda veta vilka frdgor som &r viktiga och vad vi vill uppna pa lang och kort
sikt. HSE-planen definierar visioner, mal och aktiviteter inom hélsa, sakerhet och
miljdomradet. Tyngdpunkten for foretagets forbattringsarbete ligger i innevarande ar
men visioner och langsiktiga mal samt vissa delaktiviteter stracker sig sjalvfallet
langre fram.

HSE-planen innefattar féljande huvudomraden:

e Sdakerhet

e Arbetsmiljo — kemikalieexponering
e Kemikaliehantering

e Utslapp till vatten

e Utslapp till luft

1 oo

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCH EXDNOMISK
TIvAXT

3 BEKAMPA KLIMAT- 14 'HAY OCH MARINA FREL GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER OCH GLOBALT
FALD ALLE PARTNERSKAP
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Sékerhet

Ingen medarbetare ska skadas pa grund av var verksamhet. Det ar darfor viktigt att
antalet intraffade incidenter rapporteras, atgardas och kommuniceras for att undvika
att allvarliga incidenter intréaffar.

Foretagets Sakerhetskulturarbete ar ett standigt pagaende forbattringsarbete dar det
ar viktigt att over lang tid kunna méta och se att atgarderna har 6nskad effekt. Utifran
de KPI:er vi har for att mata och folja upp vart sékerhetsarbete kan vi se ett forbattrat
resultat dver tid. Incidentrapporteringen har 6kat (positivt med en rapporterande
kultur) och antalet allvarliga incidenter har minskat 6ver tid.

Under 2023 har Cambrex Karlskoga utfort flertalet projekt och aktiviteter for att
minska antalet incidenter pa arbetsplatsen.

En sakerhetsvecka genomfordes under 2023. Sakerhetsveckan innehdll bade
forelasningar och praktiska delar. Bl.a. genomfordes forelasningar inom omradena
arbetsgladje och hallbarhet. Veckan innehdll aven praktiska évningar inom HLR,
sluten satsning av kemikalier, utrymning samt fabrikskunskap.

Utbyggnation av sprinkleranlaggningen som initierades under féregaende ar har
fortgatt under 2023 och utokats till att omfatta en storre fabriksanlaggning som har
uppgraderats under aret. Det har @&ven investerats i nya lagringsplatser for kemikalier
och lésningsmedel, bade i syfte att 6ka lagringskapacitet och for att forbattra
sékerheten vid kemikaliehantering.

Arbetsmilj® - kemikalieexponering

Under 2023 utfordes flertalet arbetsmiljomatningar inom produktionen. Matningar har
utforts dar risk for exponering fran losningsmedelsangor och dammande
pulverhantering samt dar risk for bullrande miljé kan féreligga.

Matningarna visar att exponeringen i produktion ar Iag och att vara skyddsbarriarer
fungerar pa ett tillfredstallande satt.

Aven om maétningarna visar att skyddsbarridarerna ar tillfredsstallande har det ocksa
skapat utrymme for produktionspersonal och ingenjérer att diskutera ytterligare
skydd eller férandringar i arbetssatt for att kunna minska exponeringen ytterligare.

Kemikaliehantering

Kemikaliehanteringen pa Cambrex Karlskoga AB innefattar all fysisk hantering av
ravaror, mellanprodukter, slutprodukter och avfall. Arligen hanteras ca 12000 ton
ravaror, ca 3000 ton mellanprodukter och slutprodukter samt ca 6000 ton avfall.

Cambrex stravar efter att optimera processerna for att reducera mangden kemikalier
och om madjligt undvika kemikalier som &r ogynnsamma ur ett miljo- och
halsoperspektiv. Aven om det miljomassigt skulle vara motiverat att byta ut hélso-
och miljéfarliga produkter mot mindre farliga produkter kan det av tekniska och



patientsakerhetsmassiga skal vara svart att genomféra. Lakemedelstillverkning ar
strikt reglerad och stéller harda krav pa patientsékerheten. Tillverkningsprocesserna
ar validerade och registrerade hos myndigheter, vilket komplicerar genomférandet av
andringar.

Genomgangar av foretagets kemikaliehantering sker arligen for att sakerstalla trygg
och saker hantering for ménniskor och miljo. For att sékerstalla att all personal som
hanterar kemikalier ska fa ratt forutsattningar att gora detta pa ett sakert och riskfritt
satt genomgar personalen aterkommande utbildningar.

Under 2023 har flertalet aktiviteter genomférts med den operativa personalen och
raddningstjanst for att lyfta sdkerheten ytterligare. Bland annat genomférdes en
omfattande spillovning tillsammans med Industribrandkaren dar larmning och
hantering av spill/ lackage 6vades, inklusive omhandertagande av det férorenade
vattnet i Reningsverkets Raddningsbassanger.

Utslapp till luft

Utslapp till luft sker via vara tillverkningsprocesser, avluftning fran tankar och fran
Reningsverket. Redovisning av utslappen gors som VOC samt via GHG-protokollet
som Scope 1.

Tabell 1. Utslapp till luft 2017-2023

o Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Miljo-KP! 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 W 202
VOC (ton) 57 70 52 54 53 48 49 e
80 ton/ar
CO2e
Scope 1 och 2 4160 | 4160 | 2852 | 2607 | 2849 | 52%reduktion fran 2018
Scope 3 NA 72 070 | 64 980 | 55540 | 53 330 | 42%reduktion fran 2020

Tabell 1 visar att vi successivt reducerar vara utslapp till luft. Foretaget har mer
langsiktiga mal dar vi vill reducera vara VOC utslapp sa langt som det ar tekniskt och
ekonomiskt majligt.

Utsldpp till vatten

Reningsverket som ingar i Cambrex Karlskogas verksamhet omhandertar
processavloppsvatten fran olika verksamheter pa Bjorkborns industriomrade.

Utslapp till recipienten Mockeln dvervakas dagligen. Rapportering sker aven till
berdérda myndigheter.

Det langsiktiga malet for reningsverket ar att ha sa lag paverkan pa omgivande miljo
som majligt.

Tabell 2 visar att vi klarade samtliga mal for 2023.
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Tabell 2. Utslapp till vatten 2017-2023 fran Cambrex Reningsverk

Miljotillstand
TOC (ton) 180 164 94 83 81 72 52 20 ton/man
Reduktion TOC (%) v 78 84 91 91 93 92 90

57 (NH4-) | 47 (NH4-) | 35 (NH4-) | Miljstillstand

AT SRS ) [ 67 S0 S| 85 (tot-N) | 80 (tot-N) | 55 (tot-N) | 15 ton tot-N/man

3. Vatten och mediaanvandning

Cambrex Karlskoga har som mal att bidra till uppfyllandet av Agenda 2030; delmal 6
"Rent vatten och sanitet for alla”, delmal 7 "Hallbar energi for alla” samt delmal 9
"Hallbar industri, innovationer och infrastruktur”.

RENT VATTENOCH
SANITETFORALLA

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

For Cambrex innebér detta att:

e Minska anvandning av dricksvatten.

e Oka Reningsverkets kapacitet och reduktionsgrad

e Genom innovativa I6sningar sa som digitalisering (programmering) minska
anvandandet av dricksvatten, &lvvatten och energi vid varmning och kylning
av processteg.

Vattenanvandning

Cambrex Karlskoga har de senaste aren gjort stora insatser for att begransa
anvandningen av dricksvatten i sina processer. Trots stor ekonomisk utveckling inom
foretaget de senaste aren har vi lyckats halla nere vattenanvandningen till en
begransad niva.
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Vattenanvandning och Omsattning 2011-2023
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Vi har som mal att minska var totala vattenanvandning med 20 % till 2030. Detta ska
vi astadkomma genom att:

e Mata all vattenanvandning i var produktion (inte endast in och ut fran
foretaget)

e Styra tillverkningsprocesser sa att vattenanvandningen inte kan sta pa i
"onddan”

e Installera smarta kyl/varmesystem

Energianvandning

Anvandning El och Anga 2011-2023

50
45
40
35
30 —
25
20

15
10

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

s ANga (GWh) e E| (GWh)

12



Elektricitet

Cambrex Karlskoga har sedan 2019 skrivit ett avtal dar 100 % av elektriciteten som
anvands ar ursprungsmarkt. Genom detta avtal anvander sig foretaget av 100 %
fornyelsebar elektricitet.

Anga

Cambrex Karlskoga anvander sig av anga for uppvarmning av produktionsprocesser.
Angan levereras av Karlskoga Kraftvarmeverk och &r till 88 % klassad som
fornyelsebar. Cambrex har jobbat tillsammans med leverantdren for att 6ka
inblandningen av fornyelsebara branslen i angframstéllningen. Vi ar mycket nojda
over att var samarbetspartner kommer att kunna leverera 99 % av angan fran
fornyelsebara kallor ar 2025.

Tryckluft

Tryckluft levereras av extern leverantor pa Bjorkborns industriomrade. Cambrex
genomfor aterkommande kontroller péa tryckluftssystemet for att minska lackage och
brott pa ledningar. P& detta satt ar malet att minska energianvandningen vid
tryckluftskompressorerna. Tryckluftsbortfall kan ha stor inverkan pa produktionen
vilket har medfért att extra tryckluftsbehallare har installerats vid kritisk utrustning.

Energqieffektivisering

Vi arbetar I6pande med energieffektivisering med malet att alltid utmana den mangd
energi som anvands.

Sedan 2019 drivs energieffektiviseringsarbetet systematiskt i en arbetsgrupp som tar
fram atgardsforslag samt implementerar de atgarder som anses ha bast effekt pa
verksamheten. Arbetsgruppen ansvarar ocksa for att genomféra
energikartlaggningar med certifierad energikartlaggare enligt lagen om
energikartlaggning for stora foretag.

Sedan 2019 har Cambrex implementerat 6ver 28 atgarder som resulterat i en
besparing pa 10324 MWh anga och 1816 MWh elektricitet. UtOver detta sparar
Cambrex dver 3000 MWh/ar i uppvarmningskostnader da kondensat fran
produktionsanlaggningarna omhandertas i ett centralt vrmesystem for uppvarmning
av byggnader. Utover rena besparingsatgarder har aven stora insatser genomforts
genom att implementera métningar for att skapa stérre medvetenhet om
energianvandningen. Malet med detta arbete &r att vi ska kunna félja energifléden i
real tid for att pa sa satt kunna minska energianvandningen ytterligare.
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4. Biologisk mangfald

Agenda 2030 Delmal 15: "Ekosystem och biologisk mangfald”.

1 5 EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISKMANGFALD

Genom att ta ett aktivt engagemang i lokala miljonatverk och vattenrad har vi som
foretag mojlighet att paverka och gynna aktiviteter som varnar om den biologiska
mangfalden.

Allt processavloppsvatten som omhandertas i vart reningsverk genomgar en
miljoriskanalys i var kemikaliekommitté innan det behandlas i reningsverket.

Vi ar medlemmar i Gullspangsalvens vattenvardsforbund som har till uppgift att
sakerstélla djurlivet i bland annat i sjon Mockeln.

Vi samarbetar med vara leverantorer och partners via var "Supplier Code of
Conduct” och leverantdrskvalificeringsprocess for att sakerstalla att de har ett aktivt
arbete for att minimera paverkan pa manniska och miljo fran deras verksamhet.

5. Arbetsforhallanden och samhallsengagemang — socialt ansvar

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE

ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK
‘ / \ TILLVAXT

Attraktiv arbetsgivare

Cambrex Karlskoga satsar for att vara
en attraktiv arbetsgivare och arbetar
med att skapa en positiv foretagskultur
och en milj6 som uppmuntrar
kreativitet, innovation och samarbete.
Vi arbetar aktivt med att erbjuda
personalen karriars- och
utvecklingsmajligheter och vi tror att
frinet under ansvar gor att vara
anstallda k&nner sig motiverade och
engagerade.
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Forutom konkurrenskraftiga loner ingar samtliga medarbetare i vart lokala
bonusprogram som baseras pa lokala mal kopplat till sakerhet, ekonomiskt utfall och
kvalitet.

Pa Cambrex tycker vi det ar viktigt med balans mellan arbete och privatliv. For att
underlatta vardagspusslet har vi flexibel arbetstid for all dagtidsgaende personal,
mojlighet till distansarbete och en positiv installning till foraldraledighet.

For att locka medarbetare att flytta till Karlskoga erbjuder vi flyttbidrag och garanterat
boende genom Karlskoga kommuns naringslivsfortur. For medarbetare som inte har
med sig det svenska spraket arrangerar Cambrex Karlskoga sprakundervisning pa
betald arbetstid under forsta aret pa deras anstéllning.

Arbetsvillkor

Viinom Cambrex Karlskoga arbetar efter att alla manniskor har lika varde. For oss ar
det en sjalvklarhet att varje person som verkar inom var organisation — som anstalld,
konsult eller underleverantor — ska tillférsédkras de grundlaggande manskliga
rattigheter som FN och ILO (International Labour Organisation) har faststéllt. Det
innebar att vi har nolltolerans mot alla former av barnarbete, tvangsarbete samt alla
former av diskriminering i arbetslivet. Vi star helhjartat bakom UN Global Compacts
tio principer och ILO:s atta karnkonventioner om manskliga rattigheter i arbetslivet:

Forenings- och organisationsfrihet
- Konvention 87: Foreningsfrihet och organisationsratt
- Konvention 98: Ratt att organisera sig och forhandla kollektivt

Tvangsarbete

- Konvention 29: Férbud mot tvangs- och straffarbete

- Konvention 105: Avskaffande av tvangsarbete

Diskriminering

- Konvention 100: Lika I6n for lika arbete oavsett kdn

- Konvention 111: Diskriminering vid anstallning och yrkesutévning

Barnarbete
- Konvention 138: Minimialder for arbete
- Konvention 182: Mot de varsta formera av barnarbete

For 2023 har inga KPl:er kopplat till manskliga rattigheter tagits fram. Detta kommer
att arbetas fram under kommande ar i samarbete med inkop och vara
leverantérsbedémningar och kvalificeringar genom ovan namnda Code of Conduct.

Tvangsarbete

Cambrex Karlskoga tar kraftigt avstand mot tvangsarbete och andra former av
patvingat arbete dar nagon genom vald och hot tvingas utféra arbete mot sin vilja.
Forutsattningarna for etablerad industri pa den svenska arbetsmarknaden ger
ytterligare skyddsmekanismer genom tydliga centrala kollektivavtal med definierade
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villkor om anstallningsformaner och regler for en anstalinings ingaende och
upphorande.

Cambrex sakerstaller i sina processer att alla medarbetare har giltiga uppehalls- och
arbetstillstand. Det gor att det inte finns nagon risk att Cambrex utnyttjar illegal
arbetskraft som ar i beroendestéllning till foretaget for t.ex. sin forsorjning.

Nar vi har medarbetare fran andra foretag inom Cambrexkoncernen utstationerade
hos oss under en begransad tid ansvarar Cambrex Karlskoga for att anmala
utstationeringen till Arbetsmiljéverket och for att arbetstagarna far sina rattigheter i
linje med den svenska lagstiftningen.

Barnarbete

Cambrex Karlskoga tar kraftigt avstand mot alla typer av barnarbete som inte faller
inom ramen foér ILOs konventioner (138 & 182) samt UN Global Compacts Principer
(Princip 5). Vi forhaller oss strikt till de lagar och regler som finns till for att skydda
och varna om barns halsa och sakerhet. P& Cambrex Karlskoga anstéaller vi i regel
aldrig medarbetare som inte uppnatt 18 ars alder. Undantaget &r sommarperioden
da Cambrex erbjuder sommarpraktik till ungdomar inom aldersspannet 16 till 17 ar.
Arbetet som utfors ar av enklare karaktéar, bade sett till belastning och komplexitet,
och faller in under det som ILO klassar som “Light work”. Arbetet dvervakas och
samordnas av utsedd arbetsledare. Alla anstallningar av detta slag ligger i enlighet
med ILO:s konventioner for barnarbete och likasa gallande regelverk for arbetstid,
arbetsvillkor och 16n.

Arbetsratt

Cambrex Karlskoga féljer de lagar och regler som finns for svensk arbetsmarknad
nar det galler exempelvis anstallningsskydd, arbetsmiljo och inflytande.

Cambrex Karlskoga ar medlemmar i arbetsgivarorganisationen IKEM och foljer
deras kollektivavtal. De fackféreningar som vi har kollektivavtal med finns
representerade pa foretaget med en lokal styrelse som har mandat att ta beslut och
foretrada sina medlemmar i forhandlingar. Arbetsgivaren vardesatter relationen och
samarbetet med de fackliga organisationerna och vi har en regelbunden och
valfungerande dialog. For oss ar det en sjalvklarhet att inte missgynna medarbetare
pa grund av deras fackliga engagemang alternativt om de véljer att inte organisera
sig.

Cambrex Karlskoga efterstravar en kultur dar alla medarbetare vagar och vill
framfora sina asikter och att det fors en dialog inom foretaget om eventuella problem
som uppkommer i verksamheten.

Cambrex Karlskoga har i enlighet med svensk lagstiftning en visselblasarpolicy
innehallande rutiner for att sékerstalla en trygg och saker hantering av
visselblasararenden. Vi har valt att anvanda oss att en extern leverantor for att fa ett
system som mojliggor en helt anonym tvavagskommunikation om sa dénskas samt
mojlighet for var visselblasarkommitté att koppla in juristhjalp vid behov.
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Mangfald och jamstalldhet

Pa Cambrex Karlskoga har vi ett 6ppet
och inkluderande arbetsklimat, dar
olikheter och mangfald betraktas som en
tillgang. Vi valkomnar och vardesatter
olikheter som en styrka och stravar efter
att skapa en miljo dar varje individ
ké&nner sig respekterad, inkluderad och
uppskattad for sina unika erfarenheter
och perspektiv. Vara olikheter gor att det
fods nya idéer och férbattringar, vilket i
sin tur leder till innovation och varaktiga,
langsiktiga resultat.

Vi arbetar aktivt for att forstarka var mangfald och tillse att var arbetsplats ar fri fran
trakasserier eller krankningar gallande kon, funktionsvariation, konséverskridande
identitet/uttryck, etnisk tillhérighet, religion/trosuppfattning, sexuell laggning eller
alder.

Cambrex Karlskoga har ett sarskilt fokus pa att uppratthalla och bibehalla en
jamstalld arbetsplats. FOr oss innebéar det att vi aktivt arbetar med att:

- ge kvinnor och man samma rattigheter och skyldigheter

- kvinnor och man har samma 16n for likvardigt arbete

- verka for en jamnare konsfordelning inom foretagets alla nivaer och funktioner

- anpassa vara lokaler, utrustning och skyddsklader sa de lampar sig likvardigt for
bade man och kvinnor

Vi varderar allas arbete pa lika grunder och det ska inte finnas osakliga
I6neskilinader kopplade till konstillhorighet. | vara arliga Ionekartlaggningar har vi en
Oppen dialog med vara fackliga representanter for att sakerstélla detta och vid behov
revidera. Vi nyrekrytering ska medarbetare erbjudas ratt 16n for rollen baserat pa
erfarenhet/utbildning.

Nar det galler jamstalldhet mellan konen i ledande befattningar ar var vision att det
ska spegla fordelningen av medarbetare i stort. | produktion, som historiskt sett
tenderat att attrahera fler man an kvinnor, ar aven andelen manliga chefer stérre. Pa
samma satt sa har vi fler kvinnliga ledare i de mer kvinnodominerade
yrkesgrupperna. Pa ledningsgruppsniva har vi en relativt jamn konsférdelning med
55 % kvinnor och 45 % man.

Friskvard

Foretaget satsar pa halsoframjande aktiviteter och erbjuder, forutom friskvardshidrag
pa 3000 kr per medarbetare och ar, massage pa plats under kontorstider tills stor del
bekostat av arbetsgivaren och gratis frukt.

Pa Cambrex har vi kollegor som brinner extra for friskvards- och trivselarbete. Vara
Halsoinspiratorer ar en grupp medarbetare fran olika delar av verksamheten som
skapar engagemang och bidrar till det halsoframjande arbetet pa foretaget. Varje ar
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anordnar de flertalet prova pa-aktiviteter, Iopartavlingar, fototavlingar och den
stdende motionskortsutmaningen. Cambrex Karlskoga har dven en Trivselgrupp
bestaende av engagerade medarbetare som anordnar aktiviteter av mer festlig
karaktar.

Utbildning och introduktion

Med malsattningen att ha en personal som ar motiverade att ga till jobbet behover vi
som arbetsgivare ge vara medarbetare forutsattningar att lyckas, utvecklas och
prestera. Darfor stravar vi efter att kontinuerligt kunna erbjuda vara medarbetare ett
brett utbud av kompetensutveckling for att kunna ta néasta steg i sin personliga och
professionella utveckling hos oss.

Under aret har ett fokus varit att se 6ver
introduktionsprogrammen pa respektive
avdelning. For att snabbt kunna komma in
i sin nya befattning genomgar alla
nyanstallda vara interna
utbildningsprogram som amnar ge en
grundlaggande kompetens for att klara av
arbetet utifran vara egna rutiner men
likasa utifran de krav pa framfor allt
sakerhet och kvalitet som stalls pa var
verksamhet.

Utéver den grundlaggande introduktionen erbjuds ett femtiotal utbildningar som &r
direkt kopplade till olika arbetsmoment och befattningar. Vi har en bred kurskatalog
med interna utbildningar med kompetenta kollegor som utbildare samt externa
utbildningsinsatser som komplement. Vi uppmuntrar vara medarbetare att vara
kreativa och sjalva komma med forslag pa aktiviteter och utbildningar som bidrar till
deras egen saval som foretagets kompetens och fortsatta utveckling.

Cambrex ar verksamma inom en strikt reglerad bransch dar vart uppdrag ar att
sakerstalla att produkterna vi tillverkar haller hog kvalitet och darmed ar sékra att
anvandas av patient. Vi lyder under regelverket cGMP (current Good Manufacturing
Practice) och arbetar [6pande med uthildningar kopplat till kvalitetsomradet. Samtliga
medarbetare genomgar en arlig GMP-utbildning for att tillgodogora sig den
information som kravs for att leva upp till gallande regelverk.

Under 2023 s& anordnades ett antal obligatoriska sakerhetsutbildningar. For var
produktionspersonal arrangerades en utbildning i hantering av fasta kemikalier.
Utbildningen var en praktisk genomgang i hur satsning och utpackning av ravaror
och produkter utfors via kanister pa ett slutet satt. | utbildningen ingar ocksa en
genomgang for att oka kunskapen om hur ett skyddsblad ska lasas och vilken
information som finns dar. Utbildningen ar en del av vart Iopande sékerhetsarbete
och en del av vart jobb for att vara medarbetare alltid ska kanna sig trygga i sitt
arbete och utveckla deras kunskaper kring de produkter och processer som vi
arbetar med.
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Under aret som gick sa hade vi ett starkt fokus pa att lyfta vikten av att trivas pa
arbetet. Forelasningar i arbetsgladje arrangerades och var obligatoriska for samtliga
pa foretaget. Ett ypperligt tillfalle dar medarbetare fran olika delar av organisationen
fick tillfalle dela erfarenheter fran olika funktioner och fa mojlighet att bekanta sig
med varandra.

Vi vill ge vara chefer en majlighet till kontinuerlig utveckling och ratt forutsattningar
att vara trygga i sitt ledarskap. Darfor har vi under 2023 erbjudit en handfull
forelasningar inom @amnena stress, konflikthantering, malstyrning och psykosocial
arbetsmiljo.

Réatt kompetens

Var kompetenta personal ar foretagets storsta tillgang och vi vill géra vart yttersta for
att medarbetare ska vilja stanna och utvecklas inom Cambrex. Den verksamhet vi
bedriver & komplex och fér oss ar det direkt avgérande att kunna sakerstélla att vi
har ratt kompetens for att kunna méta bade vara egna och omvarldens férvantningar
och de krav som stélls pa oss.

Cambrex uppmuntrar medarbetare som vill utvecklas i sina nuvarande roller eller ga
vidare i nya tjanster inom foretaget. Genom att erbjuda kontinuerliga
utvecklingsmajligheter och nya utmaningar sa breddar vi foretagets kompetens inom
alla dess funktioner och 6kar mojligheten att fa bibehalla en personal som fortséatter
att utvecklas tillsammans med foretaget.

Pa Cambrex Karlskoga sa genomfér
vi majoriteten av vara rekryteringar
pa egen hand. Infor rekrytering av
nya befattningar tar rekryterande
chef tillsammans med HR fram en
kravprofil som beskriver vilka
erfarenheter och kompetenser som
kravs for tjansten. FOr oss ar det
viktigt att kopplingen mellan kandidat
och kravprofil finns med genom hela
rekryteringsforfarandet for att kunna
gOra en rattvis bedémning av vilken
kandidat som ar bast lampad for rollen.

Vid chefsrekrytering i egen regi gors alltid en sa kallad Second Opinion pa
slutkandidaterna av ett externt foretag, med syftet att fa ett bredare
beddmningsunderlag och en mer objektiv bedémning om kandidaternas potential att
lyckas i chefsrollen.

Foretaget arbetar aktivt for att ha en personalomséttning som ar pa en rimlig niva.
Vart mal ar att ha en personalomsattning under 10 %. Sa har har
Personalomsattningen satt ut for Cambrex Karlskoga de senaste 3 aren:
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Ar Personalomsattning
2021 9,6 %

2022 10,2 %

2023 11,6 %

Utbver ratt kompetens for tjansten lagger vi aven stor vikt vid att skapa
valfungerande team och grupper med individer som kompletterar varandra. Samtliga
medarbetare pa personalavdelningen ar utbildade inom Human Resources och
certifierade i verktyg for personlighets- och kapacitetstester. Som ett komplement till
intervjuer och referenstagning anvander vi oss av tester och later kandidater halla en
presentation inom sitt expertisomrade.

Socialt ansvar

Cambrex arbetar aktivt med att starka det lokala foreningslivets majligheter att
erbjuda en berikande fritid till framfér allt barn- och ungdomar i regionen. Foretaget
har gjort ett aktivt stallningstagande for jaAmstalld sponsring och férdelar sina
resurser helt lika mellan dam- och herridrott i syfte att kunna bidra till lika mojligheter
for bada kénen att kunna utvecklas inom sin idrott.

Varje ar delar Cambrex Karlskoga ut kemistipendium i till utvalda elever som avslutar
arskurs nio vid nagon av Karlskogas tre hogstadieskolor. Stipendiet tilldelas elever
som uppvisat goda kunskaper samt visat stort intresse for de naturvetenskapliga
amnena. | tillagg erbjuds samtliga stipendiater sommarpraktik under nastkommande
sommarperiod hos Cambrex Karlskoga.

Cambrex Karlskoga ar medlem i féreningen VBIF, Vastra Bergslagens
industriférening. Tillsammans vill vi verka for att vara kommunpolitiker systematiskt
arbetar for en forbattring av foretagsklimatet, boendeattraktivitet och utbildning. VBIF
belyser vikten av foretagsklimatets betydelse fér en kommun. Ett gott foretagsklimat
gor en kommun generellt mer attraktiv som boendeort, vilket i sin tur underlattar for
foretagen att rekrytera personal. Tillsammans med féretagen inom VBIF har vi under
aret bland annat anordnat teknikprao for skolungdomar, foretagssafari for studenter
fran de narliggande universiteten samt deltagit i rekryteringsmassor.

Cambrex Karlskoga bidrar aven till att starka det lokala foretagandet i regionen
genom sitt medlemskap i Mdckelnféretagen, en férening som representeras av
narmare 300 foretag och organisationer i regionen ¢stra Varmland.

Affarsetik

Pa Cambrex Karlskoga stravar vi kontinuerligt mot att vara en trovardig och palitlig
samarbetspartner for alla vara kunder och leverantorer. For att detta ska vara mojligt
kravs det att vi som foretag respekterar och foljer affars- och foretagsetiska principer
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och regelverk. Hogsta mojliga etiska uppforande ar, och kommer alltid att vara, var
standard.

Det ar obligatoriskt for alla vara anstallda att lasa och folja foretagets etikpolicy. Det
ar ocksa var gemensamma skyldighet att missténkta évertradelser rapporteras och
utreds. Anstallda uppmuntras att prata med sin chef eller annan lamplig person om

eventuellt olagligt eller oetiskt beteende som har forekommit, alternativt rapportera

arendet via var visselblasarkanal.

Anti-korruption

For att motverka mutor och korruption har Cambrex Karlskoga en systematisk
upphandlingsprocess och for transparensens skull deltar flera personer och olika
intressenter fran var organisation i varje ny upphandlingsprocess. Affarsbeslut ska
tas pa etiska, affarsméassiga och objektiva grunder efter konkurrensutséttning. | det
operativa arbetet kravs aven att varje enskild inkbpsorder attesteras av andra
personer an den som initierat inkopet. Det ar beloppsstyrt pa vilken organisatorisk
nivd som attestering kan ske.

Organisatorisk och Social arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljoarbete handlar om att organisera, understka och félja upp
verksamhetens arbete for att skapa en bra arbetsmiljo. | Cambrex mangfalds- och
diskrimineringspolicy framgar att vi har nolltollerants mot alla former av krankning,
diskriminering och trakasserier. Arenden om upplevd krankande sarbehandling som
kommer till arbetsgivarens kannedom utreds alltid skyndsamt enligt framtagna
rutiner.

Under aret har vi haft flertalet chefsutbildningar kopplade till psykosocial arbetsmiljo,
for att belysa chefens ansvar inom omradet samt ge dem verktyg att hantera stress i
arbetsgruppen och samarbete i utmanande situationer.

Nya chefer gar en utbildning i Systematisk arbetsmiljoé samt far traning i foretagets
mangfalds- och jamstalldhetspolicy. Till detta tillkommer en kompletterande
ansvarsbeskrivning for hela arbetsmiljoomradet i respektive chefs
befattningsbeskrivning.

Risker inom det organisatoriska och sociala arbetsmiljomradet identifieras pa olika
nivaer i foretaget och med varierad frekvens. Kartlaggning av foretagets storsta
risker sker vart tredje ar i enkatform, som riktas till alla medarbetare och tacker upp
samtliga omraden i AFS 2015:4 (Organisatorisk och social arbetsmiljo). Varje ar
genomfors aven en global medarbetarundersokning dar vara medarbetare
uppmuntras att ge feedback och forslag pa forbattringar inom verksamheten. Chef
och medarbetare foljer ocksa upp den psykosociala arbetsmiljon och
arbetsbelastningen som en del i det arliga medarbetarsamtalet.
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Riskbeddmningar infor exempelvis omorganisationer goérs inom ramen for
Medbestammande i Arbetslivet (MBL) pa lokal eller central niva inom foretaget i
enlighet med Arbetsmiljoverkets regelverk.

Genom narvarande och lyhérda chefer i organisationen i kombination med
uppfélining av sjukfranvaro och andra forebyggande insatser lyckas vi i manga fall
fanga upp medarbetare som inte mar bra i sin arbetssituation i ett tidigt skede.

6. Ansvarsfulla affarer

Leverantorsrelationer

En viktig del i Cambrex verksamhet ar att valja ratt leverantdrer och entreprenérer att
samarbeta med sa att allt arbete som utfors gar i linje med vara ambitioner inom
saval miljo och klimat som sociala fragor och arbetsmiljo. Alla som arbetar pa vart
uppdrag ska ha bra villkor och god arbetsmiljo. Vart ansvarstagande uppstroms i
vardekedjan séakerstélls genom att vi valjer leverantérer som sakerstéller att deras
leverantdrer ocksa agerar efter ovan namnda principer.

Vi stravar efter langsiktiga, professionella leverantorsrelationer som gor att vi
tillsammans med leverantérerna uthalligt kan strava mot lagsta mojliga totalkostnad
samtidigt som vi genom att vara en aktiv kund kan paverka leverantérerna mot att
forbattra sin verksamhet mot 6kad hallbarhet.

Under aret har en Inkdpspolicy utarbetats som ett verktyg for att styra foretagets
inkopsbeslut och framja ansvarsfulla och hallbara affarsprinciper.

Leverantodrskvalificering

Leverantorskvalificering ar en del i kedjan for att sakerstalla ratt kvalitet pa produkter
som tillverkas av Cambrex Karlskoga. Vid leverantdrskvalificering sakerstélls att
leverantdren har system pa plats som garanterar kvalitet pa varan eller tjansten. For
varor sékerstélls att det finns system for att tillverka och leverera med ratt kvalitet
och sparbarhet. For tjanster sékerstalls att kompetens och rutiner finns. Dessutom
bedoms hur leverantéren arbetar med fragor inom omradena hélsa, sakerhet, miljo
och hallbarhet.

Alla rdmaterial och tjanster som anvéands vid reguljar produktion ska kopas fran
kvalificerade leverantérer. Omfattningen av en leverantdrskvalificering ar beroende
pa varans eller tjanstens kategori samt varans eller tjanstens anvandningsomrade.

Leverantdrskvalificeringsprocessen styrs av var "Supplier Qualification Policy” som
samtliga personer i inképsprocessen tranas i varje ar.

Samtliga kvalificerade leverantorer ska ocksa skriva pa var "Supplier Code of
Conduct” alternativt kunna uppvisa att de har en egen uppférandekod som &r minst
lika omfattande som var.
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Supplier Code of Conduct

Pa Cambrex &ar vi fast beslutna att vara ledande inom féretagsansvar. Detta
engagemang innebar inte bara var direkta verksamhet, utan ocksa att vara en
katalysator for positiv forandring av global miljomassig hallbarhet, halsa och
sakerhet, arbets- och anstéllningsrattigheter, affarsetik, socialt ansvar och global
handelspraxis. Som leverantor till Cambrex maste man félja denna uppférandekod
och arbeta i full verensstammelse med lagar och férordningar i alla lander dar man
ar verksam. Dar lokala lagar och férordningar kan vara mindre strdnga an denna
uppférandekod, ska man folja Cambrex principer. Om inte internationellt erkanda
standarder och de férvantningar som beskrivs i denna uppforandekod for
leverantorer efterlevs kan det leda till uppsagning av befintliga leveransavtal saval
som ytterligare affarsmajligheter med Cambrex.

Ta del av hela var "Supplier Code of Conduct” pa var hemsida: www.cambrex.com

Leverantdrsaudit

Varje ar auditeras ett antal leverantorer som levererar antingen kritiska ramaterial av
olika karaktar eller regulatoriska startmaterial alternativt tillhandahaller tjanster med
liknande kritikalitet. Audits utfors foretradesvis utifran kvalitetsaspekter men aven
omradena halsa, sakerhet, miljo och hallbarhet granskas och féljs upp.

Etik och anti-korruption i upphandlingsprocessen

Cambrex etikpolicy ska foljas av samtliga anstéllda vid upphandling och kontakt med
leverantodrer och kunder. Anstallda med arbetsuppgifter i upphandlingsprocesser
uppdateras arligen i beroérda policys.

For att motverka mutor och korruption har vi en systematisk upphandlingsprocess
och for transparensens skull deltar flera personer och olika intressenter fran var
organisation i varje ny upphandlingsprocess. Affarsbeslut ska tas pa etiska,
affarsmassiga och objektiva grunder efter konkurrensutsattning. | det operativa
arbetet kravs aven att varje enskild inkbpsorder attesteras av andra personer an den
som initierat inképet. Det &r beloppsstyrt pa vilken organisatorisk niva som
attestering kan ske.

| samband med att InkGpspolicyn arbetades fram gjordes en initial riskanalys rérande
vilka befattningar hos oss som i storre eller mindre grad kan komma i riskzonen nér
det galler korruption.

For 2023 har inga KPl:er kopplat till korruption och mutor tagits fram. Detta kommer
att arbetas fram under kommande ar i samarbete med inkdp och vara
leverantérsbedémningar och kvalificeringar genom ovan ndmnda Code of Conduct
samt inrapporterade uppgifter via visselblasarfunktionen.
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7. Cambrex Ledningssystem

Malprocess och operativ styrning - Foretaget

Den Overgripande processen for att styra och driva verksamheten presenteras enligt

nedanstaende.

trateai Budget Summering .
;m Cg:':nkl Cambrex av verksam- Féretagsmal :::ﬁly ing
Karlskoga hetsaret
dvergripande och  Fullstindig Underlag fér Faststilida mal for m:;gﬂm
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Framtagna mal (KPl:er) sker pa olika nivaer i verksamheten. Uppféljning sker
manadsvis.

Operativ styrning - puls:

Den dagliga, operativa styrningen, sker genom pulsméten i den operativa
verksamheten. Vara pulsmoten ar en mycket viktig del i vart ledningssystem for
verksamheten.

Samtliga produktionslinjer genomféra stdende, korta uppfoljningsméten vid en
pulstavla schemalagt pa morgonen under veckodagar. Aven inkép/kundservice,
lagret och QC haller dagliga pulsméten.

Totalt ar det tre nivaer av pulsmoten. Handelser och avvikelser inom sakerhet, miljo,

kvalitet samt inom leverans/ produktion eskaleras vid behov till nasta niva. Den

avslutande nivan ar en summerande tavla for hela den operativa verksamheten dar

VD alternativt Produktionsdirektéren haller pulsmotet.

Da veckan ar slut summeras samtliga aktiviteter i ett veckobrev som laggs ut pa
intranatet. | samband med denna summering delas virtuella "guldkorn” ut for att

uppmarksamma de aktiviteter och personer som kan framhallas som goda exempel

pa arbeten enligt foretagets vardegrund.

Séakerhet och miljdledningssystem

Séakerhet- och miljoarbetet pa Cambrex Karlskoga drivs utifran:

e Miljctillstand
e Lagefterlevnad
e Egna riskanalyser
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e Standiga forbattringar

Mal och KPI:er for Halsa, Sakerhet och Milj6 tas fram enligt féretagets malprocess
och bryts ner i den arligt framtagna HSE-planen, se avsnitt 2.

HSE arbetet f0ljs upp via rapporter till ber6rda myndigheter, inspektioner av
myndigheter och kunder samt internt inom ledningsgruppen i Karlskoga.
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